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APRESENTACAO

Este material relne os principais pontos do Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da URCAMP. Ele foi pensado
para facilitar o entendimento dos nossos objetivos estratégicos e
destacar o caminho que estamos construindo juntos para o
futuro da instituicao. Uma leitura essencial para quem deseja
compreender e fazer parte dessa transformacao.



“Atuacao no ensino superior e desenvolvimento local”

Como instituicao regional, a URCAMP participa ativamente de projetos voltados ao crescimento
economico e social da Campanha e da Fronteira Oeste, estando presente em municipios como Bagé,
Dom Pedrito, Alegrete, Santana do Livramento e Sao Gabriel. Desde 2016, coordena o Corede
Campanha e contribui para a formulagao de estratégias de desenvolvimento regional.

“Reconhecida como ICES pelo MEC desde 2015”

A Instituicado comunitaria de ensino superior tem seu status de ICES reconhecido pelo MEC desde
2015, garantindo sua natureza publica nao estatal e seu compromisso com a educacao superior
acessivel e de qualidade.

“Bolsas de estudo, assisténcia juridica e projetos sociais”

A URCAMP amplia o acesso ao ensino por meio de bolsas de estudo e projetos sociais. Suas iniciativas
incluem extensao universitaria, assisténcia juridica gratuita, atendimento contabil e fiscal para pessoas
de baixa renda, além de atividades no Hospital Universitario e em museus.

Através de sua missao, a URCAMP reafirma seu compromisso com a educacao, a pesquisa €

a extensao, consolidando sua atuagdo como agente de transformacgao na regiao.



RESPONSABILIDADE SOCIAL DA ICES

O compromisso da URCAMP com a responsabilidade social é evidenciado
em suas agbes regionais, que sao reconhecidas anualmente. Como
resultado, a instituicao tem conquistado de forma recorrente o Selo de
Responsabilidade Social, concedido pela Associacao Brasileira das
Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES).



p E R F IL O planejamento estratégico da ICES define como missao, valores
e objetivos o compromisso com o ensino superior comunitario e

I n S 'I' I 'I' u C I 0 n ﬂ L filantrépico, focado no desenvolvimento regional e na formacao
de cidadaos responsaveis, sendo eles:

MISSAO

A missao da ICES é produzir e compartilhar conhecimento nas areas
empirica, filoséfica, cientifica, artistica e tecnoldgica, por meio do
ensino comunitario, visando formar cidadaos responsaveis que
contribuam para o desenvolvimento regional e para a construcao de

uma sociedade justa, democratica e com qualidade de vida. ‘
A
VISAO

Ser reconhecida como uma instituicao de referéncia até 2027, pela
sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel da regiao e os
impactos sociais resultantes dessa atuacgao.

VALORES
Humanismo, Bem comum, Educacao transformadora, Pluralidade,
Universalidade.



Fundador: Attila Taborda

Historico de Implantagdo e Desenvolvimento

A CONSTRUQAO DE UMA UNIVERSIDADE (1953-1989)

A URCAMP tem suas raizes na histdria das Instituicoes de Ensino Superior no Rio Grande
do Sul, com inicio em 1953, quando foi criada a Faculdade de Ciéncias Econédmicas em
Bagé. A instituicido foi fundada para suprir a falta de educacdo superior na regido,
reunindo faculdades e cursos que eram administrados por entidades religiosas e publicas.
Em 1969, a Fundacdo Universidade de Bagé (FUB) foi estabelecida, em 1972, ela se
tornaria definitivamente a Fundacdo Attila Taborda (FAT) e, em 1986, iniciou-se o processo
de transformacdo em Universidade. O reconhecimento como Universidade da Regido da
Campanha (URCAMP) ocorreu em 1989. Pela iniciativa da propria instituicdao, a Urcamp

recredenciou-se como centro universitario com nota maxima em 2018.




A URCAMP atua no desenvolvimento da Educacao Superior e mantém uma rede de Ensino Fundamental,
Médio e Técnico. Oferece cursos de graduagdo presencial e a distancia em diversas areas, além de pds-
graduagao para atender a demanda por atualizagao profissional.

Na pesquisa, a instituicdo amplia seus focos cientificos, com destaque para ciéncias agrarias e ambientais,
alinhadas ao perfil econdmico da regido. A extensdo universitaria, parte essencial da URCAMP, fortalece
seu papel no desenvolvimento comunitario.

Reconhecida desde 1989, a URCAMP tem sede em Bagé-
RS e funciona no modelo multicampi, com autonomia
administrativa e académica. Atualmente, mantém cursos de
graduacédo, em diferentes areas, incluindo: Administracao,
Agronomia, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacao Fisica
(Licenciatura e Bacharelado), Enfermagem, Engenharia
Civil, Engenharia de Producdo, Estética e Cosmética,
Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gastronomia,
Gestdao Comercial, Gestdao da Tecnologia da Informacao,
Gestao de Negocios e Inovacdo, Gestao de Recursos
Humanos, Gestdao Financeira, Gestao Publica, Histdria,
Jornalismo, Letras-Portugués, Logistica, Marketing,
Medicina Veterinaria, Nutricdo, Pedagogia, Processos
Gerenciais, Psicologia, Publicidade e Propaganda,

Servico Social, Sistemas de Informacao e

Terapia Ocupacional.




INSERGAO REGIONAL
DA URCAMP
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PRINCIPAIS
NUMEROS

O 5 Campus
(Unidades)
ALEGRETE, BAGE, DOM PEDRITO,

9 SANTANA DO LIVRAMENTO
E SAO GABRIEL

0

Q@ BAGE

04 Escolas de
Ensino Basico

ALEGRETE, DOM PEDRITO,
Q SANTANA DO LIVRAMENTO
E SAO GABRIEL

06 Bibliotecas

ALEGRETE, DOM PEDRITO,
@ SANTANA DO LIVRAMENTO
E SAO GABRIEL

01

Q BAGE

01

Q@ BAGE

Complexo
Cultural

Instituto de
Biotecnologia

Hospital
Universitario

02 Museus

Q BAGE
Fazendas

O Escolas

@ ALEGRETE E BAGE

0 4 Nucleos de
Praticas Juridicas
ALEGRETE, BAGE, SANTANA DO
9 LIVRAMENTO E SAO GABRIEL
Cidades

0 Sedes

Q ALEGRETE, BAGE, DOM PEDRITO,
SANTANA DO LIVRAMENTO E SAO GABRIEL

0 2 Hospitais
Veterinarios
Q ALEGRETE E BAGE

02 Regides
Funcionais no RS

@ CAMPANHA E FRONTEIRA OESTE

2 O Laboratérios
Académicos/Servicos

ALEGRETE, BAGE, DOM PEDRITO,
SANTANA DO LIVRAMENTO E SAO GABRIEL
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1. POLITICA DE ENSINO
] R « Baseada nos 4 Pilares da Educacao da
POLITICAS ACADEMICAS ~  unesco
« Aprendizagem ativa e

= =" interdisciplinaridade
« Plataforma Digital URCAMP para ensino

dinamico
« Desenvolvimento de competéncias e

protagonismo estudantil

2. POS-GRADUACAO LATO SENSU
« Cursos em fluxo continuo desde 2016
« Ensino a distancia (EaD) via plataforma
QUO a partir de 2024
« Foco na atualizacao cientifica, cultural e
tecnoldgica




3. POLITICA DE PESQUISA
« FOCO EM PESQUISA APLICADA E INOVACAO.
« Projetos de destaque:
Certificacao de mudas para vinhos da Campanha Gadcha.
Estudos sobre Seguranca do Paciente no Hospital Universitario.
o Institutos especializados (IPAE, INTEC).
« Eventos cientificos (CONGREGA) e ampliacao da difusao cientifica.

4. POLITICA DE EXTENSAO
« CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO DESDE 2019.
« Projetos e estruturas principais:
Saude publica: Hospital Universitario, NPAS, SIPA.
Acao social: Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), NAF.
Cultura: Museu Dom Diogo de Souza, Museu da Gravura Brasileira.
« Empreendedorismo e inovagao: Consultoria Junior, Startup Lab.
 Participacao no Projeto CDR-MEC para desenvolvimento regional.



1. POLITICA DE INOVACAO.

. Reestruturacao curricular com Projeto Integrador e CPPs.
. Uso de metodologias ativas e tecnologias inovadoras.

. Fomento a cultura empreendedora e inovacao aberta.

. Parcerias estratégicas e programas de capacitacgao.

2. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL.

. Compromisso com cidadania e qualidade de vida.

OLITICAS
. Formacao de profissionais para desenvolvimento sustentavel.
I n S T I T u c I 0 n ﬂ I S . Integracao de pesquisa e agoes socioambientais.

. Tecnologias sustentaveis e transparéncia institucional.

3. POLITICA DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO.

. Setor de Acompanhamento e Acessibilidade para garantir inclusao.
. Remocao de barreiras arquitetonicas, comunicacionais e atitudinais.
. Apoio a estudantes com deficiéncia e TEA.

. Capacitacao continua do corpo docente e administrativo.



4. POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

. Portal Sou URCAMP para networking e oportunidades.

. Desconto Portador de Diploma (30%) para continuidade dos estudos.

. Eventos e mentorias para fortalecer a carreira profissional.

. Programas URCAMP Por Ai e URCAMP Mais para acompanhamento poés-formacao.

5. POLITICA PARA ENSINO HIBRIDO

. Integracao de ensino presencial e online com TICs avancadas.

. Modelo flexivel, permitindo autonomia e protagonismo do aluno.
. Ensino presencial: até 40% das atividades a distancia.

. Plataforma URCAMP: conteldos, atividades e avaliacdes online.




0BJETIVOS E METAS

1. REFORCAR A IMAGEM INSTITUCIONAL

e Manter a URCAMP como Instituicao Comunitaria e Filantropica.

® Expandir a missao em 70% na regiao.

¢ Desenvolver comunicacao integrada sobre ensino, pesquisa e extensao.

2. EXPANDIR E QUALIFICAR O ENSINO

e Conceito 5 no CPC em todos os cursos.

e Aumento no niumero de alunos.

® Novos cursos e melhoria na estrutura pedagodgica.

3. PRODUZIR E SOCIALIZAR CONHECIMENTO

e Criacao de novas linhas de pesquisa para demandas regionais.
* Ampliacdo da Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica.

* Parcerias estratégicas e incentivo a inovacao.



0BJETIVOS E METAS

4. QUALIFICAR E FORMAR GESTORES E TECNICOS

® Reestruturacdao do Nucleo de Aperfeicoamento Pedagogico.

® Expansao da formacgao continuada para docentes e administrativos.
® Programas de salde mental e inclusao para toda a comunidade
académica.

5. GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

® Expansao de servicos e cursos para aumentar o nimero de alunos.
¢ Participacao em programas como FIES, PROIES e PROUNI.

e Captacgao de recursos por meio de projetos e eventos.

6. QUALIFICAR A GESTAO INTEGRADA
e Sistematizacao e digitalizacao de processos administrativos.
¢ Fortalecimento da gestao académica e administrativa.

7. FORTALECER A AVALIACAO INSTITUCIONAL

e Foruns semestrais de avaliagao institucional.

® Monitoramento de egressos e feedback continuo..

* Transparéncia na divulgacao dos resultados para a comunidade



EXPANSAQ E
DESENVOLVIMENTO

Como a URCAMP esta ampliando sua
oferta de ensino presencial e a distancia.

Bagé (Sede): Medicina
Alegrete: Bacharelados em areas estratégicas

Santana do Livramento: Psicologia e Medicina Veterinaria

Todos os Campi - Licenciaturas EaD (Letras e Geografia), : !

Cursos Tecnolégicos EaD
POLOS DE EDUCACAO A DISTANCIA (EaD) . /

Expansao do ensino a distancia
« 50,8% da populacao regional atendida.
« 13 novas turmas de pds-graduacao.
- Expansao para Candiota (Gestao Ambiental).




o AT e T va, mediad
ORGANIZAGAO B e oo -
DIDﬂTICO PEDﬂGOGICﬂ aprendizado continuo.

« Tecnologia no Ensino: uso do
Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) para
suporte digital.

- Atividades Complementares:
projetos, cursos e eventos para
enriquecer a formacao.

« Praticas Profissionais: estagios
e Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) para experiéncias
reais.

« Pesquisa e Extensao: incentivo
a iniciacao cientifica e
participagao em projetos de
extensao.




. Matrizes curriculares semestrais conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).
. Ensino multidisciplinar, alinhado ao mercado de trabalho e a sociedade.

. Extensao integrada: pelo menos 10% da carga horaria.

. Interdisciplinaridade e flexibilizacao curricular para uma formagcao mais ampla.
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AP0I0 ACADEMICO

. Setor de Acompanhamento e Acessibilidade.
. Quvidoria e Central de Atendimento ao Estudante.
. Monitoria Académica e Nivelamento.

. Inclusao para Pessoas com Deficiéncia.

APOIO FINANCEIRO
. Bolsas ProUni e FIES.

. Descontos para antecipacao de mensalidades e alunos egressos.
. Incentivos para pesquisa e empresas conveniadas.

PERFIL DOS ALUNOS E RELAGAO cOM 0S DOCENTES

. Estudantes focados em formacao sélida e alinhada ao mercado.

. Ensino que combina teoria e pratica com métodos pedagdgicos inovadores.
... . Corpo docente altamente qualificado: especialistas, mestres e doutores.
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ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

ppppppppppppp

nu n= in -"L‘ il| !i
a0 W0 in BiEdEEER g
u%mu ﬁhi:




PROGRAMAS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA

Importancia da flvaliagdo
« Garante qualidade no ensino e promove melhorias continuas.
« Avaliacao interna: Autoavaliagcoes, questionarios e analise de desempenho.
« Avaliacao externa: Aplicada por 6rgaos reguladores para validagcao objetiva.

Histérico da fvaliagdo na URCAMP
o Iniciada na década de 1990 e aprimorada conforme o SINAES.

o« Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) criada em 2004.
o Responsavel pela avaliacao interna e pelo acompanhamento de avaliagoes

externas (ENADE, visitas in loco).

Metodologia da CPA

« Envolvimento da comunidade académica para diagndsticos institucionais.
e Revisao tedrica, definicao de eixos, aplicacao de instrumentos e divulgacao de

resultados.
« Os dados orientam a gestao nas decisoes estratégicas, com impacto no ensino,

pesquisa, extensao e responsabilidade social.



GARANTIA DE INTEGRIDADE E AUTENTICIDADE

DIGITALIZACAO DO ACERVO

* Objetivo: Atender normas regulatodrias e otimizar a gestao
documental.

¢ Sistema GED (Gestao Eletronica de Documentos)
implantado em 2022.

e Beneficios: Maior organizacao, preservacao, reducao de
custos e sustentabilidade.

ABRANGENCIA E IMPACTO

® Todos os campi estao envolvidos no processo.

e Aumento da eficiéncia administrativa e modernizacao
institucional.

e Seguranca: Protecao contra perdas e integridade garantida.



INFRAESTRUTURA
ESTRUTURA FISICA

. Quatro campi com sede em Bagé.
. Salas de aula equipadas, espacos de convivéncia e areas de alimentacao.
. Instalacoes acessiveis para todos os alunos.

TECNOLOGIA E INOVAGAO

. Salas de inovacao e videoconferéncia.
. Internet sem fio disponivel nos campi.
. Gestao documental digitalizada para eficiéncia administrativa.

MANUTENCAO E SEGURANGA

. Gerida pela Coordenadoria de Infraestrutura e Meios.
. Planos de melhorias e acessibilidade em andamento (2023-2027).



ELEMENTOS DA
FORMAGH0 ACADEMICA

AVALIACAO

« Formativa, mediadora e processual para acompanhar o aprendizado
continuo.

TECNOLOGIA NO ENSINO
« Uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para suporte digital.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES
« Projetos, cursos e eventos para enriquecer a formacao.

PRATICAS PROFISSIONAIS
« Estagios e Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) para experiéncia real.

PESQUISA E EXTENSAO
« Incentivo a iniciacao cientifica e participacao em projetos de extensao.



LABORATORIOS

QUALIDADE E ESTRUTURA

« Ambientes adequados para praticas didaticas.

- Atendem normas de seguranca, acessibilidade, iluminacao,
ventilacao e acustica.

« Mobiliario patrimoniado e organizado conforme
necessidades dos cursos.

MANUTENCAO E MODERNIZACAO
. Fiscalizacao periddica dos espacos.
« Sistema de chamados da Coordenadoria
de Infraestrutura e Meios (CIM).
« Previsao de melhorias e adocao de tecnologias inovadoras.




Acervo e Recursos: 93.512 titulos e 140.239 exemplares de livros.
Acesso a 2 bibliotecas virtuais e periddicos especializados.
Sistema BibLivre informatiza o acervo para consultas e empréstimos online

BIBI-IOTECﬂ SERUICOS E ESTRUTURA

Empréstimo domiciliar e consulta a TCCs no repositorio digital.
Espacos de leitura e pesquisa com horarios variados.
Expansao e atualizacao continua do acervo (2023-2027).
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GESTAO INSTITUCIONAL
E SUSTENTABILIDADE

GESTAO ESTRATEGICA

. Foco em inovacao académica e sustentabilidade financeira.
. Parcerias com o6rgaos publicos e privados para pesquisa e extensao.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

. Uso consciente de recursos naturais.
. Programas de reciclagem e praticas sustentaveis.



