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APRESENTAÇÃO
Este material reúne os principais pontos do Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da URCAMP. Ele foi pensado
para facilitar o entendimento dos nossos objetivos estratégicos e
destacar o caminho que estamos construindo juntos para o
futuro da instituição. Uma leitura essencial para quem deseja
compreender e fazer parte dessa transformação.



REGIONAL“Atuação no ensino superior e desenvolvimento local”

Como instituição regional, a URCAMP participa ativamente de projetos voltados ao crescimento
econômico e social da Campanha e da Fronteira Oeste, estando presente em municípios como Bagé,
Dom Pedrito, Alegrete, Santana do Livramento e São Gabriel. Desde 2016, coordena o Corede
Campanha e contribui para a formulação de estratégias de desenvolvimento regional.

COMUNITÁRIA“Reconhecida como ICES pelo MEC desde 2015”
A Instituição comunitária de ensino superior tem seu status de ICES reconhecido pelo MEC desde
2015, garantindo sua natureza pública não estatal e seu compromisso com a educação superior
acessível e de qualidade.

FILANTRÓPICA “Bolsas de estudo, assistência jurídica e projetos sociais”

A URCAMP amplia o acesso ao ensino por meio de bolsas de estudo e projetos sociais. Suas iniciativas
incluem extensão universitária, assistência jurídica gratuita, atendimento contábil e fiscal para pessoas
de baixa renda, além de atividades no Hospital Universitário e em museus.
Através de sua missão, a URCAMP reafirma seu compromisso com a educação, a pesquisa e 
a extensão, consolidando sua atuação como agente de transformação na região.



RESPONSABILIDADE SOCIAL DA ICES
O compromisso da URCAMP com a responsabilidade social é evidenciado
em suas ações regionais, que são reconhecidas anualmente. Como
resultado, a instituição tem conquistado de forma recorrente o Selo de
Responsabilidade Social, concedido pela Associação Brasileira das
Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES).



PERFIL 
INSTITUCIONAL

O planejamento estratégico da ICES define como missão, valores
e objetivos o compromisso com o ensino superior comunitário e
filantrópico, focado no desenvolvimento regional e na formação
de cidadãos responsáveis, sendo eles:

MISSÃO
A missão da ICES é produzir e compartilhar conhecimento nas áreas
empírica, filosófica, científica, artística e tecnológica, por meio do
ensino comunitário, visando formar cidadãos responsáveis que
contribuam para o desenvolvimento regional e para a construção de
uma sociedade justa, democrática e com qualidade de vida.

VISÃO
Ser reconhecida como uma instituição de referência até 2027, pela
sua contribuição para o desenvolvimento sustentável da região e os
impactos sociais resultantes dessa atuação.

VALORES
Humanismo, Bem comum, Educação transformadora, Pluralidade,
Universalidade.



Histórico de Implantação e Desenvolvimento
A CONSTRUÇÃO DE UMA UNIVERSIDADE (1953–1989)

A URCAMP tem suas raízes na história das Instituições de Ensino Superior no Rio Grande

do Sul, com início em 1953, quando foi criada a Faculdade de Ciências Econômicas em

Bagé. A instituição foi fundada para suprir a falta de educação superior na região,

reunindo faculdades e cursos que eram administrados por entidades religiosas e públicas.

Em 1969, a Fundação Universidade de Bagé (FUB) foi estabelecida, em 1972, ela se

tornaria definitivamente a Fundação Attila Taborda  (FAT) e, em 1986, iniciou-se o processo

de transformação em Universidade. O reconhecimento como Universidade da Região da

Campanha (URCAMP) ocorreu em 1989. Pela iniciativa da própria instituição, a Urcamp

recredenciou-se como centro universitário com nota máxima em 2018.
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A URCAMP atua no desenvolvimento da Educação Superior e mantém uma rede de Ensino Fundamental,
Médio e Técnico. Oferece cursos de graduação presencial e a distância em diversas áreas, além de pós-
graduação para atender à demanda por atualização profissional.

Na pesquisa, a instituição amplia seus focos científicos, com destaque para ciências agrárias e ambientais,
alinhadas ao perfil econômico da região. A extensão universitária, parte essencial da URCAMP, fortalece
seu papel no desenvolvimento comunitário.

Reconhecida desde 1989, a URCAMP tem sede em Bagé-
RS e funciona no modelo multicampi, com autonomia
administrativa e acadêmica. Atualmente, mantém cursos de
graduação, em diferentes áreas, incluindo: Administração,
Agronomia, Análise e Desenvolvimento de Sistemas,
Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Ciências
Biológicas, Ciências Contábeis, Direito, Educação Física
(Licenciatura e Bacharelado), Enfermagem, Engenharia
Civil, Engenharia de Produção, Estética e Cosmética,
Farmácia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gastronomia,
Gestão Comercial, Gestão da Tecnologia da Informação,
Gestão de Negócios e Inovação, Gestão de Recursos
Humanos, Gestão Financeira, Gestão Pública, História,
Jornalismo, Letras-Português, Logística, Marketing,
Medicina Veterinária, Nutrição, Pedagogia, Processos
Gerenciais, Psicologia, Publicidade e Propaganda, 
Serviço Social, Sistemas de Informação e 
Terapia Ocupacional.



05 Cidades
Sedes

ALEGRETE, BAGÉ, DOM PEDRITO, 
SANTANA DO LIVRAMENTO E SÃO GABRIEL

04 Núcleos de 
Práticas Jurídicas

ALEGRETE, BAGÉ, SANTANA DO
LIVRAMENTO E SÃO GABRIEL

02 Regiões 
Funcionais no RS

CAMPANHA E FRONTEIRA OESTE

02 Museus
BAGÉ

20 Laboratórios
Acadêmicos/Serviços

ALEGRETE, BAGÉ, DOM PEDRITO, 
SANTANA DO LIVRAMENTO E SÃO GABRIEL

02 Hospitais
Veterinários

ALEGRETE E BAGÉ

02 Fazendas
Escolas

ALEGRETE E BAGÉ

04 Escolas de
Ensino Básico

ALEGRETE, DOM PEDRITO, 
SANTANA DO LIVRAMENTO
E SÃO GABRIEL

ALEGRETE, DOM PEDRITO, 
SANTANA DO LIVRAMENTO
E SÃO GABRIEL

06 Bibliotecas

01 Instituto de
Biotecnologia

BAGÉ

01 Complexo
Cultural

BAGÉ

05 Campus 
(Unidades)

ALEGRETE, BAGÉ, DOM PEDRITO, 
SANTANA DO LIVRAMENTO 
E SÃO GABRIEL

01
BAGÉ

Hospital
Universitário

PRINCIPAIS 
NÚMEROS

CAMPUS URCAMP

MUNICÍPIOS VIZINHOS

INSERÇÃO REGIONAL
DA URCAMP





POLÍTICAS ACADÊMICAS

1. POLÍTICA DE ENSINO
Baseada nos 4 Pilares da Educação da
UNESCO
Aprendizagem ativa e
interdisciplinaridade
Plataforma Digital URCAMP para ensino
dinâmico
Desenvolvimento de competências e
protagonismo estudantil

2. PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU
Cursos em fluxo contínuo desde 2016
Ensino a distância (EaD) via plataforma
QUO a partir de 2024
Foco na atualização científica, cultural e
tecnológica



3. POLÍTICA DE PESQUISA
FOCO EM PESQUISA APLICADA E INOVAÇÃO.
Projetos de destaque:

Certificação de mudas para vinhos da Campanha Gaúcha.
Estudos sobre Segurança do Paciente no Hospital Universitário.

 Institutos especializados (IPAE, INTEC).
 Eventos científicos (CONGREGA) e ampliação da difusão científica.

4. POLÍTICA DE EXTENSÃO
CURRICULARIZAÇÃO DA EXTENSÃO DESDE 2019.
 Projetos e estruturas principais:

 Saúde pública: Hospital Universitário, NPAS, SIPA.
 Ação social: Núcleo de Prática Jurídica (NPJ), NAF.
 Cultura: Museu Dom Diogo de Souza, Museu da Gravura Brasileira.

 Empreendedorismo e inovação: Consultoria Júnior, Startup Lab.
 Participação no Projeto CDR-MEC para desenvolvimento regional.



1. POLÍTICA DE INOVAÇÃO.
 . Reestruturação curricular com Projeto Integrador e CPPs.
 . Uso de metodologias ativas e tecnologias inovadoras.
 . Fomento à cultura empreendedora e inovação aberta.
 . Parcerias estratégicas e programas de capacitação.

2. POLÍTICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL.
 . Compromisso com cidadania e qualidade de vida.
 . Formação de profissionais para desenvolvimento sustentável.
 . Integração de pesquisa e ações socioambientais.
 . Tecnologias sustentáveis e transparência institucional.

3. POLÍTICA DE ACESSIBILIDADE E INCLUSÃO.
 . Setor de Acompanhamento e Acessibilidade para garantir inclusão.
 . Remoção de barreiras arquitetônicas, comunicacionais e atitudinais.
 . Apoio a estudantes com deficiência e TEA.
 . Capacitação contínua do corpo docente e administrativo.

POLÍTICAS 
INSTITUCIONAIS



4. POLÍTICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS
 . Portal Sou URCAMP para networking e oportunidades.
 . Desconto Portador de Diploma (30%) para continuidade dos estudos.
 . Eventos e mentorias para fortalecer a carreira profissional.
 . Programas URCAMP Por Aí e URCAMP Mais para acompanhamento pós-formação.

5. POLÍTICA PARA ENSINO HÍBRIDO
 . Integração de ensino presencial e online com TICs avançadas.
 . Modelo flexível, permitindo autonomia e protagonismo do aluno.
 . Ensino presencial: até 40% das atividades a distância.
 . Plataforma URCAMP: conteúdos, atividades e avaliações online.



1. REFORÇAR A IMAGEM INSTITUCIONAL
• Manter a URCAMP como Instituição Comunitária e Filantrópica.
• Expandir a missão em 70% na região.
• Desenvolver comunicação integrada sobre ensino, pesquisa e extensão.

2. EXPANDIR E QUALIFICAR O ENSINO
• Conceito 5 no CPC em todos os cursos.
• Aumento no número de alunos.
• Novos cursos e melhoria na estrutura pedagógica.

3. PRODUZIR E SOCIALIZAR CONHECIMENTO
• Criação de novas linhas de pesquisa para demandas regionais.
• Ampliação da Iniciação Científica e Tecnológica.
• Parcerias estratégicas e incentivo à inovação.

OBJETIVOS E METAS



4. QUALIFICAR E FORMAR GESTORES E TÉCNICOS
• Reestruturação do Núcleo de Aperfeiçoamento Pedagógico.
• Expansão da formação continuada para docentes e administrativos.
• Programas de saúde mental e inclusão para toda a comunidade
acadêmica.

5. GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
• Expansão de serviços e cursos para aumentar o número de alunos.
• Participação em programas como FIES, PROIES e PROUNI.
• Captação de recursos por meio de projetos e eventos.

6. QUALIFICAR A GESTÃO INTEGRADA
• Sistematização e digitalização de processos administrativos.
• Fortalecimento da gestão acadêmica e administrativa.

7. FORTALECER A AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL
• Fóruns semestrais de avaliação institucional.
• Monitoramento de egressos e feedback contínuo..
• Transparência na divulgação dos resultados para a comunidade

OBJETIVOS E METAS



Como a URCAMP está ampliando sua 
oferta de ensino presencial e a distância.

EXPANSÃO E 
DESENVOLVIMENTO

Bagé (Sede): Medicina
Alegrete: Bacharelados em áreas estratégicas
Santana do Livramento: Psicologia e Medicina Veterinária
Todos os Campi - Licenciaturas EaD (Letras e Geografia),  
Cursos Tecnológicos EaD

POLOS DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA (EaD)
Expansão do ensino a distância

50,8% da população regional atendida.
13 novas turmas de pós-graduação.
Expansão para Candiota (Gestão Ambiental).



ORGANIZAÇÃO 
DIDÁTICO-PEDAGÓGICA

Avaliação: formativa, mediadora
e processual para acompanhar o
aprendizado contínuo.

Tecnologia no Ensino: uso do
Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) para
suporte digital.

Atividades Complementares:
projetos, cursos e eventos para
enriquecer a formação.

Práticas Profissionais: estágios
e Trabalho de Conclusão de
Curso (TCC) para experiências
reais.

Pesquisa e Extensão: incentivo
à iniciação científica e
participação em projetos de
extensão.



. Matrizes curriculares semestrais conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

. Ensino multidisciplinar, alinhado ao mercado de trabalho e à sociedade.

. Extensão integrada: pelo menos 10% da carga horária.

. Interdisciplinaridade e flexibilização curricular para uma formação mais ampla.

ESTRUTURA CURRICULAR



PERFIL DA COMUNIDADE ACADÊMICA
APOIO ACADÊMICO
 . Setor de Acompanhamento e Acessibilidade.
 . Ouvidoria e Central de Atendimento ao Estudante.
 . Monitoria Acadêmica e Nivelamento.
 . Inclusão para Pessoas com Deficiência.

APOIO FINANCEIRO
 . Bolsas ProUni e FIES.
 . Descontos para antecipação de mensalidades e alunos egressos.
 . Incentivos para pesquisa e empresas conveniadas.

PERFIL DOS ALUNOS E RELAÇÃO COM OS DOCENTES
 . Estudantes focados em formação sólida e alinhada ao mercado.
 . Ensino que combina teoria e prática com métodos pedagógicos inovadores.
 . Corpo docente altamente qualificado: especialistas, mestres e doutores.



 ORGANOGRAMA - FAT

HOSPITAL
UNIVERSITÁRIO
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PROGRAMAS DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA

Importância da Avaliação
Garante qualidade no ensino e promove melhorias contínuas.
Avaliação interna: Autoavaliações, questionários e análise de desempenho.
Avaliação externa: Aplicada por órgãos reguladores para validação objetiva.

Histórico da Avaliação na URCAMP
Iniciada na década de 1990 e aprimorada conforme o SINAES.
Comissão Própria de Avaliação (CPA) criada em 2004.
Responsável pela avaliação interna e pelo acompanhamento de avaliações
externas (ENADE, visitas in loco).

Metodologia da CPA
Envolvimento da comunidade acadêmica para diagnósticos institucionais.
Revisão teórica, definição de eixos, aplicação de instrumentos e divulgação de
resultados.
Os dados orientam a gestão nas decisões estratégicas, com impacto no ensino,
pesquisa, extensão e responsabilidade social.



GARANTIA DE INTEGRIDADE E AUTENTICIDADE

DIGITALIZAÇÃO DO ACERVO
 • Objetivo: Atender normas regulatórias e otimizar a gestão
documental.
 • Sistema GED (Gestão Eletrônica de Documentos)
implantado em 2022.
 • Benefícios: Maior organização, preservação, redução de
custos e sustentabilidade.

ABRANGÊNCIA E IMPACTO
 • Todos os campi estão envolvidos no processo.
 • Aumento da eficiência administrativa e modernização
institucional.
 • Segurança: Proteção contra perdas e integridade garantida.



INFRAESTRUTURA
ESTRUTURA FÍSICA
 . Quatro campi com sede em Bagé.
 . Salas de aula equipadas, espaços de convivência e áreas de alimentação.
 . Instalações acessíveis para todos os alunos.

TECNOLOGIA E INOVAÇÃO
 . Salas de inovação e videoconferência.
 . Internet sem fio disponível nos campi.
 . Gestão documental digitalizada para eficiência administrativa.

MANUTENÇÃO E SEGURANÇA
 . Gerida pela Coordenadoria de Infraestrutura e Meios.
 . Planos de melhorias e acessibilidade em andamento (2023-2027).



AVALIAÇÃO
 Formativa, mediadora e processual para acompanhar o aprendizado
contínuo.

TECNOLOGIA NO ENSINO
 Uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para suporte digital.

ATIVIDADES COMPLEMENTARES
 Projetos, cursos e eventos para enriquecer a formação.

PRÁTICAS PROFISSIONAIS
Estágios e Trabalho de Conclusão de Curso (TCC) para experiência real.

PESQUISA E EXTENSÃO
Incentivo à iniciação científica e participação em projetos de extensão.

ELEMENTOS DA 
FORMAÇÃO ACADÊMICA



QUALIDADE E ESTRUTURA
Ambientes adequados para práticas didáticas.
Atendem normas de segurança, acessibilidade, iluminação, 

ventilação e acústica.
Mobiliário patrimoniado e organizado conforme

necessidades dos cursos.

MANUTENÇÃO E MODERNIZAÇÃO
Fiscalização periódica dos espaços.
Sistema de chamados da Coordenadoria 

de Infraestrutura e Meios (CIM).
Previsão de melhorias e adoção de tecnologias inovadoras.

LABORATÓRIOS



Acervo e Recursos: 93.512 títulos e 140.239 exemplares de livros.
Acesso a 2 bibliotecas virtuais e periódicos especializados.
Sistema BibLivre informatiza o acervo para consultas e empréstimos online

SERVIÇOS E ESTRUTURA
Empréstimo domiciliar e consulta a TCCs no repositório digital.
Espaços de leitura e pesquisa com horários variados.
Expansão e atualização contínua do acervo (2023-2027).

BIBLIOTECA



GESTÃO INSTITUCIONAL 
E SUSTENTABILIDADE
GESTÃO ESTRATÉGICA
 . Foco em inovação acadêmica e sustentabilidade financeira.
 . Parcerias com órgãos públicos e privados para pesquisa e extensão.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
 . Uso consciente de recursos naturais.
 . Programas de reciclagem e práticas sustentáveis.


